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1. วัตถุประสงค์ของการรายงาน

1.1 เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลนาดง

1.2 เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

พนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลนาดง

2. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน ความสําเร็จด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)

ส่วนที่ 2 ผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2565

ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

1. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี

1.1 การเตรียมกําลังคนเพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

1. มีโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม

2. มีแนวทางพัฒนาบุคลากรเพื่อจูงใจในการทํางาน

1.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บุคลากรมีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล

1.3 การพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลบุคลากร มีการจัดทําฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพมีความ

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน

1.4 การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล มีระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มี

คุณภาพ

2. การบริหารจัดการอัตรากําลัง

2.1 แผนอัตรากําลังของส่วนราชการ

1. ใช้แผนอัตรากําลังของอดีตท่ีผ่านมา โดยมีข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากําลังท่ีส่วนราชการ

ต้องการ

2. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากําลัง เพื่อจัดทําแผนกรอบอัตรากาลังประจําปีท่ีส่วนราชการ

ต้องการ และนําไปสู่การกําหนดจํานวน ประเภท และระดับตําแหน่ง

3. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลังอย่างต่อเนื่อง และนําไปสู่

การกําหนดจํานวน ประเภท และระดับตําแหน่ง

2.2 แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง

1. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งอย่างไม่เป็นทางการชัดเจน

2. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากําลัง



2.3 แผนการบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่าง

เป็นระบบ

1. มีแบบบรรยายลักษณะงาน ของตําแหน่งงานสําคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ

2. มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ สําหรับตําแหน่งสําคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วน

ราชการ

3. กําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้ได้มาซ่ึงกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ

หรือสมรรถนะสูง และจัดทําแผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพเพื่อเตรียมและพัฒนา

อย่างเป็นระบบ

2.4 แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ

1. กําหนดตําแหน่งหลักท่ีต้องการสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ พร้อมเกณฑ์

คุณสมบัติท่ีเหมาะสมสําหรับตําแหน่งหลักดังกล่าว

2. ประเมินสมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับตําแหน่งหลักกับบุคลากรผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อจัดทํา

แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบ

3. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้าง และพัฒนาผู้บริหารเพื่อความต่อเนื่องในการ

บริหารราชการ

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร

1. มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย่อยเก่ียวกับบุคลากรของส่วนราชการ ประจําปี

งบประมาณ ตามหลักเกณฑ์

2. เปรียบเทียบผลการคํานวณต้นทุนของปีงบประมาณปัจจุบันกับปีงบประมาณท่ีผ่านมาว่ามีการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว

3. จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพกําลังคน ประจําปีงบประมาณ พร้อมทั้งกําหนดเป้าหมายการเพิ่ม

ประสิทธิภาพกําลังคนในรอบปีงบประมาณถัดไป โดยแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูง

ของส่วนราชการ

2. ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง พร้อมที่จะนําไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ

1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับบุคคลของส่วนราชการ

2. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ําเสมอและทันท่วงที

3. มีการนาข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ 2

มาปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

2. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลได้



3. มีการนําข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศพัฒนาข้ึนตาม ข้อ 2 มา

ปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม

2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือมาตรฐานงาน (Job Standard)

ของตําแหน่งตามท่ีกําหนด

3. ผลการประเมินท่ีได้สารมารถจําแนกความแตกต่างและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได้

อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยถูกนําไปใช้ประโยชน์

- เพื่อการเลื่อนขั้นเงินเดือน

- เพื่อการพัฒนาบุคลากร

- เพื่อกําหนดเป็นเง่ือนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มท่ีมีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนา

ทางก้าวหน้าในอาชีพ

- เพื่อกําหนดเป็นเง่ือนไขในการปรับเลื่อนระดับตําแหน่งที่สูงข้ึน

- เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/สํานัก กอง/องค์กร

2. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ

1. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในของส่วน

ราชการไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง

2. มีระบบการสอนงาน ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผู้ท่ีจะ

เกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็นข้อมูลองค์ความรู้

เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป

3. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ในระบบการสอนของงานบุคลากร

และหัวหน้างาน เพื่อให้บุคลากรผู้ปฏิบัติมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงาน และนําไปใช้ใน

การปรับปรุงระบบการสอนงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมี ธรรมาภิบาล

1. มีการดําเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ท่ีกําหนดในกฎ ก.พ. ระเบียบ ก.พ.

2. การพิจารณาตามข้อ 1 เป็นการพิจารณาโดยคํานึงถึงระบบคุณธรรมเป็นสําคัญ (ความรู้

ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ)

3. จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อสร้าง

ความเช่ือม่ันว่าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการทํางาน และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน

1. สภาพแวดล้อมในการทํางาน

1. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ข้ันพื้นฐาน เพื่ออํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร



2. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการท่ีสะท้อนภาพการทํางาน

ของส่วนราชการโดยสามารถดําเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ แต่กิจกรรมที่ดําเนินการมีน้อยกว่าครึ่งหนึ่งของ

กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ

3. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการท่ีสะท้อนภาพการทํางาน

ของส่วนราชการโดยสามารถดําเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ และกิจกรรมท่ีดําเนินการดําเนินการมีมากกว่า

ครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ

ส่วนที่ 2 ผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2565

1. การวางแผนกําลังคน

1.1 การจัดทําแผนอัตรากาลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

1.1.1 วัตถุประสงค์

1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาดง มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานท่ี

เหมาะสม ไม่ซํ้าซ้อน

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาดง มีการกําหนดตําแหน่งการจัดอัตรากําลังโครงสร้าง

ให้เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลนาดง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

๓. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดบึงกาฬ สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบล ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่

๔. เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากาลังการพัฒนาบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตําบลนาดง

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาดง สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต่ง

ตั้งพนักงานส่วนตําบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลนาดง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน

เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้เป็นอย่างดี

๖. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาดง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ

บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด

1.1.2 ตัวช้ีวัด

ประกาศใช้แผนอัตรากาลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ภายในวันท่ี

1 ตุลาคม 2563

1.1.3 ผลการดําเนินงาน

องค์การบริหารส่วน ตําบลนาดง จัดทําและประกาศใช้แผนอัตรากาลัง 3 ปี ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดําเนินการแล้วเสร็จตามกําหนด

1.1.4 ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ/ปัญา/อุสรรค

ข้อเสนอแนะ ในการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากาลัง 3 ปี ในแต่ละรอบ ก.อบต. ควรจัดทําแบบฟอร์ม

ท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกจังหวัด และทุกประเภทองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน



ปัญหา

-ไม่มี

อุปสรรค

-ไม่มี

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล

ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตําบลนาดง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

2.1.1 วัตถุประสงค์

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในเร่ืองการบริหารงานบุคคล ส่วน

ท้องถ่ิน ได้แก่ การเลื่อนข้ันเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจําปี การเลื่อนและหรือแต่งต้ัง การย้าย

การโอน และรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ เพ่ือเป็น

การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน

2.1.2 ตัวช้ีวัด

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล

ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ใช้หลักเกณฑ์ตัวชี้วัดตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัด

บึงกาฬ ท่ีเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน

2.1.3 ผลการดําเนินงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการได้ประเมิน

และพิจารณาผลการประเมิน ด้วยความยุติธรรม โปร่งใส สะท้อนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการได้

ภาพประกอบการประชุมพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจํา พ.ศ. 2565

2.1.4 ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ/ปัญหา/อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ การประเมินตนเองตามแบบประเมินของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหาร

ส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพื่อให้การสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่แท้จริงของตัวเอง ผู้ประเมิน

ควรต้องทําความเข้าใจในแบบประเมิน และควรจัดการฝึกอบรมหรือซักซ้อมแนวทางในการประเมินให้กับ

บุคลากรในองค์กรได้เข้าใจก่อนรอบการประเมิน

ปัญหา

-ไม่มี



อุปสรรค

-ไม่มี

3. การพัฒนาบุคลากร

3.1 โครงการอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ โดย องค์การบริหารส่วนตําบลนาดง

ได้ส่งบุคลากรในสังกัด เข้าร่วมรับการฝึกอบรมรุ่นท่ี 56 ในระหว่างวันที่ 17 พฤศจิกายน 2565 - 2

ธันวาคม 2565 มีกําหนด 16 วัน ณ โรงเรียนข้าราชการส่วนท้องถิ่น อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทูมธานี

3.1.1 วัตถุประสงค์ของโครงการ

เพ่ือสนับสนุน และพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล ให้ได้รับสิทธิประโยชน์

และความก้าวหน้าในวิชาชีพท่ีเหมาะสม

3.1.2 ตัวช้ีวัด

ผู้เข้ารับการอบรมจะได้รับ ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มี

ความรู้ในสายงานท่ีปฏิบัติ

ภาพประกอบการเข้าร่วมอบรม



3.1.3 ผลการดําเนินงาน

เข้ารับการอบรมระหว่างวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2565 - 2 ธันวาคม 2565 มีกําหนด 16 วัน

ณ โรงเรียนข้าราชการส่วนท้องถิ่น อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทูมธานี

3.1.4 ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ/ปัญหา/อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ ในการเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้ในการปฏิบัติงานได้ดี และพัฒนา ได้รับสิทธิ

ประโยชน์ และความก้าวหน้าในวิชาชีพท่ีเหมาะสม

ปัญหา

-ไม่มี

อุปสรรค

-ไม่มี


